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mooad ntr-un context organizational, dinamic, contradictoriu gi uneori Eomn

w ‘cere 0 pregitire adecvatd, chiar profesionalizati, pentru a avea wg_:&mm de a

si controla la diferite nivele, de a elabora strategii moderne, ooong:y

privind

TmsmMnn scolar la unitatea pe care o reprezint am devenit animatorul ptincipal al

in corelare cu directiile

lare, nationale.
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. la baza intocmirii P.D.I-ului scolii, au stat legile care guverneazi |domeniul

ate actele

QE legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile i P
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rogramele

N
nani/in mana’ cu mawoﬁgﬁmﬁw de a coopera, deoarece intr-o societate wﬁowomsm

_

rezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul oma parcurge

MmBmEE o@rmﬂozs E<£m pentru a rispunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd ﬁwaammﬁ

E<&m pentru a fi, invatd pentru a trai decent §i sigur in societate si in oaomvcw de:

m_w , impreuné cu toti colegii, au-ajuns la concluzia ¢d sunt necesare tinte §i obiective

siunea geolii necesitd adaptare la noile conditii locale §i naionale in care functioneaza

voltare Instituional? este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si
de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra si se desfisoare ordonati, in

lica standardele scolii si's3 ducem la indeplinire misiunea propusa.
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%_ 2k _ L_a es b_e D m , Lomﬁ pe ruinele vestitei cetati Callatis, Mangalia incearcd, dupd 2500 de ani, s
wﬁ ind mw important port economic si cultural, pe coasta de vest a Mérii Negre.
Ummooﬁmﬁao arheolqggice mﬁoﬁm c4 aceastd zond a fost locuitd incd din preistorie, dar istoria acestor

B&mmmﬁw a fost ﬁ&g ic influentatd de amplul proces al marii colonizari grecesti din secolele /\__ﬂ-/a
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in _ ir. oﬁ &,moﬁ directe §i'in secolele urmatoare.

in (wﬁmua cu secolul n; XI-lea cetatea este cunoscuti sub numele de ,,Pangalia” si este alaturi de Constanta
umm <m§m undl din cele mai importante porturi din Dobrogea, iar in anul 1417 Dobrogea va

intra sub wﬁmvméﬁw oﬁBmum. in 1877 orasul are de suferit de pe urma rizboiului ruso-roméano-turc,
iar din 1878 face parte integranta din Statul Roman.
nl1905, orasul avea dous scoli, cu doi Invatitori si 95 de elevi, dous biserici ﬁ doua momB: Treptat
reteaua moo.mqm momm: ersificd, in perioada interbelici functiondnd un gimnaziu cometcial. in prezent
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In 1959.1a propunerea ‘inspectorului teritorial de atunci, prof. Hlarion TERENTE se E?Enmu_m un liceu

de SCOALA MEDIE MIXTA cu clasele I-XI, forma sub care ,goaosnﬁw pana in
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haugureaza noua cladire a Liceului teoretic cu clasele I-XI, predominénd clasele de
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Anul Emm marcheaza o noua transformare ca titulatura si. continut, SCOALA ZmUHm MIXTA

TEORETIC NR. 1 cu clasele I-XI, forma sub care functioneaza pana in qu cand

_mdﬁ\wh NR. 2, in cadrul ciruia functionau clase de invatamant primar, mEEmNE_
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mwch INDUSTRIAL NR. 2 se transformi si se scindeazi in LICEUL ECONOMC
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mmhm I-VIII NR. 5 MANGALIA. Scoala generald primeste drept sediu ¢

rOVizoriu
:m:cﬁom unui sediu nou in apropierea stafiunii SATURN,
A T11-a a “Zilelor Scolii” - 30.05 — 01.06 2002 institufia a primit numele scriitorului
oneaza in
88&@ unui Invitdmant modern.
re (1986) Scoala cu clasele I-VIII “GALA GALACTION” a functionat in #Q corpuri
ituate pe Sos. Constantei Nr. 27, tel ./fax 0241 753846 'si pe str. ‘OHEN.Za.w 5 tel. 0241

1p indeosebi valoric. Suntem o scoald performantd, doritd de populatia scolari datorita
urilor de performants, precum i cadrelor didactice cu dorintd de afirmare §i
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100-invatamant prescolar
_

352 —invatamant primar

| 296- invatimant gimnazial
Numar de clas

.ﬁ X (56 invatamant prescolar/15 invatamant primar/13 invatamant
‘ m.E:mm_ms
) .u__osmn_mim mediu urban 96% si 4% rural

Indicatori de evaluare a performantei
_ _ L.
ol mm*mmmvm:no 1ului scolar: 0%
L I, .
e Ponderea elevilor cu rezultate :

foarte bune — 66,23 %-primar / 71,19%- gimnazial
bune - 28,20% - primar/28,47% - gimnazial
slabe - 5,57% - primar/ 0,00% - gimnazial

nepromovati -0,00% - primar/0,34% -gimnazial
i

performante la olimpiade - 12,7%

o m_630<mc=:mwo in iunie/ anul scolar 2023-2024 99,85%
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— -+ Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 0,1%
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° m330<m ilitatea la evaluarea nationala: 96,55%
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corpuri de cladire > B,C, situate pe sos. Constantei 27 si str. Oituz nr. 2|
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4 sli de &lash th 8%5 de cladire B, 5 sili in Corpul C i 11 in corpul A din str Constantei, nr 27
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(informatica); dotate cu 26 calculatoare din care 3 necesita dotare cu echip

pentru TIC, 4 imprimante color, scanet, conectare la intetnet, internet w

re si un retro proiector, 2 flipchaturi, 20 ecrane, statie radio— amplificare, 1

cres mﬁmﬁ moﬁmﬁ oz 2 n&o&&dmﬁmv imprimanti color, copiator performant, mobilier modern;
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m 000 de volume, calculator;
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ali Eogrma calcuator ; gradinita si scoala gimnaziald
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NE mm _m?_v_ H_L ﬁ pentru handbal, baschet si minifotbal, groapa cu nisip pentru sarits

vnBE E<m$§m3& pregcolar si primar;

Docm centrale

83:8 conectate in anul 2016 1a reteaua de gaze a orasului.

mm ala este a%m& cu mobilier nou, geamuri i usi termopan.
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_ﬁm structurd la scoala sommﬁm din anul scolar 2021-2022 cu 5 sili de Qmmm, dotate
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a, limbi modeme, muzicd, chimie, fizica, biologie, matematici, tehnologi¢) care au

2~ in total

erless, 21
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color, 3 table interactive; 20 clase:dotate cu calculatoare si videoproiectoare, si sistem de predare
hibrid (7 clase)
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B5-699 ®W7-89%% mS8-10
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elitism profesional, i
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Este omnmﬁosza EEQLS ethos profesional inalt. Valorile. dominante sunt: egalitarism, :
mea in mow%w respect reciproc, atasamentul fatd de:copii, respectul pentru wnowwma i
exprimare, Hmoo@ﬁ:\: te la nou, creativitate, entuziasm, dorint3 de afirmare. Se intilnesc si caz
_QSﬁEm:mB competitie; intelectualism, rutind, conservatorism, automultus
Consiliul de 4dministratie a elaborat Regulamentul de ording interioari care cuprinde norme privind

atat mﬁ?:ﬂg ﬂﬁ& r citsi a cadrelor didactice.
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H%& dominaht de culturd pentru organizatia noastti este cultura de tip sarcind.
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| memﬁ&
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§ ; :_ _ 0
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cu potentialul membrilor organizatiei, urmérindu-se wvalorificarea

55%9 sonale existente permit Bms%amﬁmﬂmm unor valori precum:cooperarea,
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R&_N&E modﬁﬁmﬁ_m
QNE%E,@E, | flexibil,

m:ﬁoooRﬂoﬂ

Tn 1DD.\.. re T

: |
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o%woo atagamentul fatad de copit;
mHBE.m A

O awm_m Hmmo:nm Eﬁam& personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa
<m~omﬁm OWm>HH<Hq.>Hm> si in acelasi timp si dea dovadi de RESPONSABILITATE, con

%memon propuse, adaptate domeniului lor de pregétire. Managementul
 stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor crea

: R 5 o . o :
rivacta rlimatitl Aaraanizatisr cenlara am Antaa omimhe #8 aska i alim
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isi pund in
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tive si de
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¢ cultura scolii reprezintd o suma de principii, norme;, %Nﬁanmﬂo ﬁommmcmpwa ﬁobﬂd

amane: m

' QEEm mooE ,,mﬁ,mvama& sa dea relevantd md@mwmﬁwaﬁg de invatamant

,

Cultura scolii ﬂ,mﬁm izvorul capabil sa Rmmsﬁwwa mediul social, sa anticipeze trasdturi de

mr&: interumane cofisonante ca: respectul, colaborarea, stima, Bﬁ&amwﬁm.

In jscoala noastrad

|
educationald; Ecusoa

Proiectul ,vm.Womwmﬁow

(activitati scolare si &3

periodice ‘de desene

cultura’ organizationald se manifestd prin: Sigla gcolii; Imnul scolii; .OUmu Oferta

ne, Revista scolii “GALACTEEA” , Pliantul scolii, Diploma de onoare & gcolii //

“Zilele scolii “Gala (alaction”(a XVII- a editie), Proiectul “Jurnal-marturii $i fotografii etnografice”,

sale, Cartea”, Proiectul de creatie literard” Galacteea” Expozitii cu fotografii
ctrascolare), vizite, excursii, drumetii, momente importante din viata scolii, Expozitii

5i picturd cu caracter tematic, Postere cu anunturi personalizate, Serbdri scolare,

|

mm%mﬁogmm zilei de 8

G Wﬁoacﬁmv :Nﬂcm
S wiw Zmﬁm si a bat

iwk Oﬂw@» ﬁdﬂ
Wcmw 5153 | _,,_ ‘,_

Martie, Sarbitorirea pensionarilor, Sarbitorirea “Zilei invatatorului” —ziva educatiei
portilor deschise: “pentr gradinitele din Mangalia, Actiuni' de ajutorare a copiilor
Anilor din Caminul de batrani, Cercul de arte plastice PRO-ARTIS, Cdrul scolii

a de! chitare “Catis™, Gala Criciunului, Galactieni de Sx*x%%  TFestivitatea de

.

*“

E&?ﬁv P.E.

m.%.m.ﬂ‘
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TEHNOLOGIC

.

Homrw oa:in si notificarile emise de citre ME sau L. S.J.Constanta, pe actele
soﬁ:mﬁ:\m in domeniu.

; ‘Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;
- Existd relatii bune intre scoald i Priméarie/Consiliul local.

UmN,Bszm economicia zonei este buni;
+1 Hﬁﬂdmc_ agentilor economici ‘in acordarea de mcocmozwm: sau
donatii penfru unitatea noastrd este momuﬁ si implicd demersuri greoaie din -
amaom moo:_ oouow.oﬁNma an Bc:m ori in moﬂS&ﬁ @&5 ?,om a._u:a

B
manualelor mnmgnw. s *

mﬁmﬁm multe familii care qm:amo din venitul minim; multe mame

M

|

|

|

|
ﬁ ommEcm

A ‘Relafii bune cu parintii §i comunitatea locald;

ﬂ,cBwonmEaEm_w In zona scolii delincventa juvenils este Ewom
Emﬁmﬁoim. existd putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin
rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

.

1, In zond existd locuri-in care copiii se intlnesc; socializeaza, desfisoard
activitatic parc, Clubul copiilor,, ONG-urii care desfigoard activitati
pxtragcolare. o

. -|"Zonabenficiazi de cablu TV, internet; telefonie fixa si mobili de la _

. mai multi mEENoﬁ. Homa familiile m_o<:o_. . n_oSNEnn prin

, omEc dar nu toti cov:_ ‘au calculatoare pe .moz&m ogaoﬁmﬁ@ la 5382

echipamente audio-video si ﬁa_mmomuo Bovmo.
_

+  Exista: ﬁmoo&ﬁm la-apd oEaEm om:m:mmﬁ msoamﬁ &ooﬁzomu Ooaooﬂmﬁm,
colii la internet faciliteazd comunicarea §i ‘transmiterea ;
uwQE&:_oH dar  baza Ewazw_mw;s ce: ptiveste - calculatoarele,”
_Bmzamamum ‘e.t.c. este precard si necesiti imbundtatire. ‘

- Scoala este situat In centru municipiului .Zm:mmmm aproape de Piata Republicii,

btadionul B:Eo_ﬁm_ parcul -de pe malul mérii. Este o zond far& unitafi industriale
‘poluante, insd cu un trafic auto mai intens.

‘,u. | Se arein vedere msqmmm«om.o_m,.\:om. in-amenajarea zonei verzi a scolii'si educarea
or!in mem:. pastrarii curateniei. |

_ " "In scoald existi acte nesemnificative de violentd si alte abateri

47 wcmmam OonmEEE Jocal 88 _ucz.~ = .u.m "




wwb::,maom:kw o buni diagnozi a organizatiei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizind atét Em_&:‘ intern ¢4t si mediul extern, pe urmitoarele paliere:
| - a) Curriculum
“ | b) Resirsa umand
m ¢) Resuyrsa materiala si financiard
i I d) W‘Q. tii cu comunitatea i activitatea educativa
bl g b ii

a) Curriculum' /| o
[HR A 5 .
_
. | —
o Pentru mwom_‘ﬁa nivel de scolarizare existd material I Insuficienta utilizare a materialelor _
curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si didactice, a tehnicii informationale si a imetodelor-
m.SWmSBQ ‘scolare, auxiliare curriculare, manuale, active in demersul didactic; ‘
caiete de Iucru, ghiduri de aplicare, culegeri de- C Suprapunerea cerintelor,| testarilor,
| probleme, indrumitoare, softuri educaionale; ceea ce conduce la o distribuire|inegald 2
{ |7 O'bunacolaborare intre invatatori' §i profesori, efortului elevilor;
{ mai ales pentru clasale ce termind ciclul primar §i integrarea 7 Lipsa autonomiei gcolii. in selectarea
cu usurintd a-elevilor in ciclul secundar; cadrelor didaetice;
T Programe (DS elaborate de cadrele didactice 0 Formarea deficitars a cadrelor
ale seolii; | ‘ ‘ | didactice pentru lucrul cuelevi cu CES sau-cu
.+ Pregatire suplimentard pentru Evaluarea ADHD.
Nationald, olimpiade si concursuri scolare; &
k i = Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
L prin Rw.cqma mmﬁﬁ._m bune, procent mm EoBoﬁE:.Sﬁm la
oF m_,__m,_p.fwﬁmi mmﬁgmm_. bun, premii la olimpiadele,
COnCUTsUr] le mowwmﬂm pg sector si'municipiu.
, « _ _
i |
i _
M il
L | _
W i
H
! |
|
' OPORTUNITATI




~ m rinare ooﬁ_smﬁ Brozma la grade didactice; _ curriculumulur I sistemul  de

“ I, Bune _qm_m“: cu Inspectoratul Scolar, | in nvifamant;

m - m::: roomw Omum ﬁoz.é_c_ Didactic; ﬁ T Avalanga ofertelor de manuale
_q_ mﬁmﬁm:ﬁ sife- E,:vou, specializate in oferirea am | alternative si de auxiliare -scolare din partea
,_ : m m_ mo r: m_ﬂ_;E cadre didactice. , | editurilor;

: |

| . e

1
ANALIZA SITIATEI SCOLARE

AN mOOH.>W.,Nc~“—-NcNm

m<o_=:m m?oﬁzm_o_. de elevi in cadrul ciclului primar in timpul

| | anului scolar 2024—- 2025
| ; T Elevi .inscrigsi | Elevi rimasi la _
>ADRUL DIDACTIC | la ‘inceput am sfarsitul m::_:_ __
R R 1 A an scolar | scolar 2024-2025 |
,<a@3_§ STANCU 24 24
'B | Crina VOSTINAR 21 23
ov c * Maria VASILACHE 20 19
TOTAL 65 66
A | Adriana DOBRE 25 25
1B | Georgiana SIMIONOV 25 25
1C | Ancuta MAN 25 24
TOTAL 75 74 |
WA | luliana UNGUREANU 23 24
1B |luliana DOBRE 25 23
‘HC | Maria FILIMON 18 18
] TOTAL 66 65
._M_,> | Ancuta ROTARIU | 24 | 25
o .




IVC | Adina MUNTEANU 20 19
_____TOTAL 68 82
| TOTAL GENERAL 347 342

m::m&w mﬂ:mgam a promovabilititii la nivelul ciclului primar,

la sfarsitul anului scolar 2024-2025

s ” T [ S i
OMOVATIPE MEDII
<" TOTAL e —_———

. | PROMOVAT bl

W, 1% , :mqrmsmmmﬁ

_ a

100% - - - | 0

100% - - - 0

100% - - - 0

100% - - - -

100% - 5 20 0

100% - 3 22 0

100% - - 24 0

100% 8 66 -

100% - 1 23 0

100% 2 21 0

94% - - 17 1

64 98% - 3 61 1
|25 100% - 2 23 ol
23 100% - 5 18 0
24 100% | - 2 22 0
72 100% . 9 63 -
25 100% | - 12 13 0
21 100% - 7, 14 0
19 100% - 11 8 w a




L | (341 | 9971% ‘

T momsﬁ din total elevi promovati | 0,00% | 14,66% wmwwm 0an$
T — | : m,,_
P mnmﬁa din total elevi 1V 276 | 0,00% | 1812% | *%°% | 0:36%

Evolutia

|

efecti

k

wwogoa\m_uz:mnm clasele I-1V

. 7
B5-699 B7-899 ®9.10 ®Sitatiescolarineincheiatd

ivelor de elevi in cadrul ciclului gimnazial, in timpul
al anului scolar 2024-2025




IMaria ZAHARIUC 24 24
| TOTAL 71 72
Stefania ,
CARABASU . 22
| Gabriela DINESCU 14 15
lon GOGOASA 26 26
Violeta LICA 19 18
~ TOTAL 81 81
VIIA | Liviu RASTEANU 18 18
VIIB | Andreea RUSU 26 26
VIIC |Roxana SANDU 24 23
N “TOTAL 68 67
VIl A | Adriana DUTU 26 26
VIIB | Aura APOSTU 21 20
VIILC,! | Maria/GIOCITIA 23 23
|1 ToTAL] 70 69
1" TOTAL GENERAL 290 289 -

Evolutia efectivelor de copii din ciclul

gimnazial an scolar 2024-2025

m Elevitnscrisi lainceputde an

scolar

|

# Elevi rimasi 1a sfarsitul anului _

scolar2024-2025




Emn_m mﬁm\:mﬁ_om a promovabilitatii la nivelul ciclului gimnazial, w
_ la sfarsitul anului scolar 2024-2025 "
|
NUMAR
Clasa: | FC il _umeg\o<£_
| VATI 4
A | o
VA 23 100,00% 0 5 18 -
| |LIVEB 25, 100,00% 0 4 21 :
VC 24 | 100,00% 0 2 22 -
TOTAL 72 100,00% 0 11 61 0
VI A 22 100,00% 0 9 13 -
VIB 15 100,00% 0 3 12 -
VIC 26 100,00% 0 5 21 e
VID 18 100,00% 0 9 9 .
TOTAL 81 100,00% 0 26 55 0
VIl A 18 100,00% 0 9 9 -
VIl B 26 100,00% 0 8 18 )
VI C 23 100,00% 0 5 18 -
I , 67 100,00% 0 22 45 0
26 100,00% 0 7 19 -
20 100,00% 0 11 9 -
4 Vil 9 23 100,00% 0 Vi 16 -
‘TotaL | (|69 100,00% 0 25 44 0
:o.:p_‘. 289 100,00% 0 84 205 0
mmzmmz. | [
Procent din total promovati 0,00% | 29,07% | 70,93% ,00%
Procent din total elevi 0,00% | 29,07% | 70,93% ,00%




2024-2025

ABSENTE an scolar 2024-2025

|\ TOTAL

ABSENTE

“NEMOTIVATE

GHSh | mBSENTE
A | “_a _ m.

0

5

125

108

17

18

0

18

256

249

7

11

11

11,

o

11

2

o

2

0

0

520

292

228

83

54

29

273

156

117

m5-699
m7-899
=29-10




305
401
237
322
347
280 78
409 =
225 0
404 3
476 0
236 26
686 89
339 58

wlololio|o

5617

| “Procent. m:umm:ﬁm 86.42%




|

AN SCOLAR 2025-2026
, T

.

= ABSENTE MOTIVATE

w
Gl

» ABSENTE NEMOTIVATE

ctivelor de eleviin cadrul ciclului primar in timpul
| anului scolar 2025- 2026
|

d

Y)RUL DIDACTIC

Elevi inscrigi
la: inceput de

an scolar

“Elevi rimasi la
-sfarsitul anului
| scolar 2025-2026

i

|
,
_
i

Anisa

ara FEFEA

21

Ading

' MUNTEANU

21

20

Draguta BADEA

15

18

,>-‘J U_— >4

AR

1R




N 1
| Adriana DOBRE - 23 24 |
i Gebrgiana SIMIONOV 26 26 |
| | Adcuta MAN 24 26
TOTAL 73 76 |
luliana UNGUREANU 23 23
lulianad DOBRE 24 24
Maria FILIMON 19 19
TOTAL 66 66
IVA | Ancuta ROTARIU 24 21
IVB | Florentina CALTUT-I 22 21 |
IVC | Elena ROSU 24 25 ._
. TOTAL 70 87 |
| TOTAL GENERAL 348 .. |- - .-350
A A
e b b

mwﬁm a U_.o_so<ma=#m& la nivelul ciclului primar,
a sfarsitul anului scolar 2025-2026




e

Evolutia efectivelor de elevi in cadrul ciclului gimnazial, in timpul

| al anului scolar 2025-2026

_
| I T | Eleviinscrisila | Elevirdmasila
@r>m> ,~, O>Uzcr _u__u>o._._0 inceputdean | m*m_.m::_ m::_c_
m | gcolar . mno_m_. 2025-2026
VA |>%m na ocac 26 26
VB | Aura APOSTU 20 18
VC || Maria CIOCIIA 19 18
L Tﬁ . TOTAL | 65 62
VA Mirela NEGURA 23 25
| Elena TUGUI | 23 23
‘m Maria ZAHARIUC 23 22
1! TOTAL | 69 70
A Stefania - .
VIIA | CARABASU 2 9
| VIIB | Alina VOINEAGU 19 18
VIID | lon GOGOASA 26 27

I B 24 100% | 1 4 19 o
1 19 100% - - 19 0
TOTAL 66 100% 1 5 60 -
. IVA |21 100% 1 13 7 0
VB | 21 ~ 100% - 10 11 0]
e 25 100% 2 13 10 0
TOTAL 67 100% 3 36 28 -
"TOTAL: | |
GENERAL | 349 99.71% 4 82 | 188 1
| Procent din total elevi promovati | 1,15% | 23,50% | 53,87% | 0,29%
il Eo, ntidin total elevi I-IV -274 | 1,46% | 29,93% | 68,61% | 0,36%
LA
.




_
TOTAL

| 67 68
40.;_. GENERAL ‘283 o - 280
m<o__t§m efectivelor de copii din ciclul
i m m_ﬂssmﬁm_ an scolar 2025-2026 |
| ,.1. |
|

u Elevi inscrisi la inceput de an
scolar.

m Elevi ramasi la sfarsitul anualui
scolar2025-2026




Ty

wacm&m st _mmanm a promovabilitatii la nivelul ciclului
| gimnazial, la sfargitul anului scolar 2025-2026

, 100,00% 0 |
- 18 100,00% 0 15 -
18 100,00% 0 12 -
62 100,00% 0 11 54 0
25 100,00% 0 8 17 -
28 100,00% 1 9 13 -
22 100,00% 0 4 18 |-
70 100,00% 1 21 48 0
19 100,00% | O 6 13 -
18 100,00% 0 2 16 |+
27 100,00% 0 6 21 -
16 100,00% 0 7 9 -
80 100,00% 0 21 59 0
18 100,00% 0 8 10
25 100,00% 0 6 19 |-
VIl C. 25 100,00% 0 6 19 | -
TOTAL 68 100,00% 0 20 48 0 _
4@._.2. i 280 100,00% 1 73 206 ow
omzmmz. H® | |
__ _Brocent dinltotal promovatj 0,36% | 26,07% | 73,57% | 0,00%
| |™ Procent/din total elevi 0,36% | 26,07% | 73,57% | 0,00%




|

>mwmz._.m m: moo_m_. Nonm-nonm

| | TOTAL" | ABSENTE | ABSENTE
|+ /ABSENTE - _sO._._<>._.m zm_sO._._<>._.m
18 18 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
150 40 10
10 0 10
1c 99 77 22
A 168 157 11
rm 9 9 0
uc 261 0o 261
:: A 0 0 0
B 10 0 10
lc 361 299
IVA 72 53
VB 65 27
L Ve 256 203 5
4 e 1379 - 883 49¢
i <> | 243 235 8
1l VB | 537 428 109
Il 463 433 30
1 825 825 0
547 541 6
477 477 0
640 567 73
589 576 13
373 204 169
AN ERR =4 =




:WC. 1 ﬁ
IR }
VLA 424 117

VLB 816

viirc 665

Tolbcich | T [lsaos
Gimnaziai ‘| | 7219

TOTAL | = 8598
. Procent absente

ABSENTE AN SCOLAR 2025-2026

|« ABSENTE MOTIVATE  »ABSENTE NEMOTIVATE

er_:_nm instruire al cadrelor didactice
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b) Resursa umani
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Sk e st

7
m * Echipa Bmzmmg&m preocupatd -de 2388» _ Cadre didactice suplinitoare :‘cu norma

_nm: ﬂw: wﬁooom:_E_ ‘didactic, a bazei materiale si| didacticd la mai multe scoli;

.,,ﬂ%o %_E @ow__:. | B Elevi cu périnti plecati in striindtate,| care
{1 %Qm,%mm &amo mo.omrmomﬁ 100%; ! sunt [3sati in grija bunicilor sau altor rude care nu
1 J____” m dre mﬁmﬁ_nm ‘bine pregitite, dedicate || au un control eficient asupra lor;

'::l_ cri

_? : : _‘ ‘ ! Elevi care revin din strdindtate [si se
_Wo_mw Sﬁnoﬁmo:&o bune, un climat de acomodeazi mai greu deoarece au lipsuri in
ooommnﬁa intre cadrele didactice, relatii deschise| cunostinte.
vmwmﬁm pe respect reciproc; .

m T,owwoﬁm diverse n care elevii'si profesorii se |
t pot 8888? Ll

wmwmo%wa la |cursurile de perfectionare: si|

_ ‘moHBmB ooz\,:s:m din ! partea. CCD si inscriere la

- grade. m_mmomnm. .
ﬂ ?.ommmow. m?rcvaammom.‘




Om@.ﬁ ao oE.mzz de formare din partea CCD Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
xo# Emﬁcﬁ_ | didactice pentru activititile profesionale datoritd

mi i

ul mﬂwmqom _ES . concurs a cadrelor | sarcinilor multiple si administratiei;
_ﬁ_moco,mw , ; ‘_A _ Criza de timp apdrutd in urma actualei

_ﬂ i
- material deschise | 'situatii -economice reduce ﬁmn_o%ﬁmm unora
‘ﬁ E_ET ._&ER parinti laviaja scolard si are implicatii
Hie

e |-in relatiile cadru didactic - pdrinte, pdrinte < elev,

1, !

catsi in performanta scolard a elevilor;

“ Cresterea numarului elevilor cu cerinte
, _ educationale speciale;
O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guverndrii i
incurajata de. mass-media), ceea ce determind
dificultdti ‘in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

aldl si financiari

YRR el S TRt T

S I g A wzzodw,;E




A R I
4 o_ hazi materiald _uc:m sali de | mvmﬁc_ este insuficient wmsqs desf3 dsurarea |
dotat BEEE tor, cabinet psihopedagogic; ‘activititii in doud schimburi;
,, mor%m mail m_mmzm_m este preocupatd de Lipsa silii de sport ;
4 g_“zmﬂmﬁnwm bazei .mﬁzw_n si‘a aspectului scolii; Numiarul insuficient: de calculatoare
} | Sigurantd fizjcd si protectie pentru elevisi raportat la  numdrul elevilor din gcoald si
, vﬁ.wo:mg didactic's nedidactic, incadrare in norme | performanta scizutd a acestora, conduce la o]
| igienico- mms:m:.n cor wmcswmﬁomno desfisurarea ‘necorespunzitoare -a-orelor/de TIC|
,w _ i Omzq&w 8_360 propri; ‘'si nu numai;
i _ mojzo: de anoﬁSEﬁ si administrativ- Lipsa fondurilor pentru recompensarea
w noimgm mmﬁmsﬁ. i activitdtilorde performantd alei cadrelor didactice;
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, Slaba.implicare a unor cadre didactice 1
| woﬂox.ﬁ:wr WBEWENE&@. din scoald; ﬁwﬁa&dm bunurilor materjale ale scolii; v.
, Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de Existd situatii cand resursele umane s
| intreinere | 'si E@:_:cmmﬁmﬁ a claselor i holurilor [materiale ale: scolii nu suntoptim valorificate.
| ‘m_voo:r 7 ;
: | Omgsm.ﬁw.
L]

m k oomﬁ izp mQ m&o:os.:m Emﬁcﬂo:m_m W:BE accelerat al morzs.um:,_oﬂ
I @:g atea ?ESQ: de sponsorizdri si | tehnologice -<conduce la uzura morali  a|
_,‘ donatii; | W _ echipamentelor existente; _
, ' Existenta uror spafii ce pot fi inchiriate in| %aasmawo.w finantarii moo_:.ms gos =
 vederea obtinerii un or fonduri banesti; priveste achizifionarea de material  didactic,

1| Posibilitatealaccesirii de fonduri europene de | consumabile, reparatii-capitale etc.
‘ b { = . . »

| catre _ua_)mosm_ﬁ .didactic, prin proiecte cu
It _Emnmmﬁ oﬁaz\_m

T g




a

|
' ) v
: O _uc:m imp

(excursii, serbari,
mmﬁmﬁ OZO scolit

unct mﬁ _ooow

exirabd
_oAE:_: m_ _ooEE S
: reprezentantii Const
f O buni colabor
'mupicipal'si Jandar
| Parteneriate
Oosmmi

WmNESﬁ bune la

aos.;omh& de

|
licare a elevilor in activitatile:

oﬁ_mmoogm si extracurriculare la nivel de scoald
la Casade}

actiuni caritabile
urale din judet)
concursurile artistice si

, w_ﬁ ive, @ﬁ&m pe sector $i municipiu;

Wy ES_ES 5 mo:oawoo cu Conitetul
Réprezentativ mZum::EOw
M K _E;Hm ?_05 E:&m intre  director/director

programe educative ﬁ

il

‘intemeiate pe constientizarea |

ooE _E ooE:ESﬁm ~oom—m. oc_

EE: local si ai Primériei;
are cu reprezentantii Politie
neriei;

¢ducationale,
el
?.ogﬁdmso mooE si comunitatii.

A

evilor activ. gi implicat in

1

extracurriculare
dezvoltareareald a sensibilitatii elevilor, formarea

Slabe legaturi de parteneriat cd firme
private si ONG-uri;
Numir mie de activitii mmzo&éo si

la nivelul claselor | pentru

de deprinderi si comportamente pentru Sﬁomamnom‘
in viata sociali.

| i wo ibilitatea
nivelul noBc:;ﬂ:

soe by

i S e I

,
|
i
P
|
,

3:: site-ul scolii, alte publicatii. |

e N =

685953 imaginii gcolii la| educative prin sponsorizari si fie scazut.

__
,
|

rﬂ.sa e egnE
|1, s .. " OPOR]
0 ..;w.k.._.lrn_,i -
1
v » Um%o:?zmn;om si responsabilitatea unor Bugetul de timp relativ scizut al ﬁw:n@_oﬂ ,
_ ,_w_wew: de ay veni in sprijinul scolii (Primdrie, Consecintele crizei economice oozsscm sal
| Politie, Biserica) se faca simfite din punct de vedere al finanitarii
_, g Eﬁ«omi unor scoli. pentru realizarea de | sponsorizirii activitatilor educative $i
pm in ( v_ﬁma et - | extragcolare din partea péringilor, ggentilor
,: Existenta ‘?__m_?rﬁwﬁ: de a aplica penttu economici, Consiliului local; |
real de. pr wmoavmasoﬂ:\o. recunoscute:la nivel Consecintele crizei economice, face ca §i|
nétio ﬂ # | V W . interesul firmelor pentru sustinerea activitdtilor |

|
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CAPITOLUL alll-lea

|
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|

. w.__qw»._,mm:» DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

ZPN_DFM awb; OP_.DOJ._OZ

de calitate, asiguram succesul elevilor, la gscoala gi in viata.

I GIMNAZIALE GALA GALACTION

mm.n.msmm, cmic..j.m:wm__ calitate, cooperare, inovatie, flexibilitate, o..mm».ﬁ»mnm...

|

..mmﬁmor ..mmv::a»_.m publica! _
| ,
Toti s o_mz_ nm la Scoala Gimnaziala Gala Galacton vor invata toata <_Lm din

,_:
ﬁ_..w, T‘m m_.w. jo Wa_:mm uoﬁm:ﬁ.m*:_ao<ma5a=.mo=nm=m._u..oqmm_os_mn.. <o_, 2
! |

Ll g i

« o%uﬂﬂ,» < ._..waqu.»:_nammn_s si cu uc:n»m de vedere bine definite. Atuurile __c_. vor
! | *T _%:nm“ vm..wo:m_;mﬁmw deschisa si increderea in sine. Participand
I

i _“nnmw_m_ ‘nationale, internationale, Scoala Gala Galaction E.Bm..mﬂm

,@

P R g
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integrarea mwmoJm:ﬂ_o.. la scoli europene de calitate




‘ o _
HEEo strategice reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul dedezvoltare a
z::ﬂ: scolare - ﬁ prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activititile

_ or:mﬁoﬁ ci HQ&QES domeniile pe care gcoala noastrd doregte sd.le dezvolte sau dupa caz sa le
im Iﬁf&ﬁmmmom .

i

, : ' B
1 Jmﬂon stabilite de Scoala Gimnaziald ,,Gala. Galaction” pe baza diagnozei
ie 59 m<mﬂ@ ca reper misiunea scolii sunt:

H&S ‘
mvo:..mm nmam
modulii de abor.
nmN<o_»m_. a

ﬁwﬂaﬁmas OMH

| M:wmno:mm:..m.dm comunicarii, .qurom.m...‘.a:.:m‘ institutiei jcu
W_mmcvnu imaginii .Mo_o.:mm L e
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PTIUNILOR STRATEGIGE

|
Asi m_c_.m_dw demersului instructiv-educativ de calitate 41:
reco :m.nmwm_.mm on:.:. de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

]
Motivarea m_mqﬁ.z tintei :

w dmmomm mq&omsﬂ Nationale formuleazi ca principal3 finalitate in educatia i formarea profesionald
a elevilor, mo_meRm si 'dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea §i dezvoltarea
per ;mow&m. | !
2, ﬂOoE@ﬂwsﬁm care stau la baza curriculum-ului si‘a proiectirii didactice.
3.Misiunea scolii are|[in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de dezvoltarea sa. personald, scoala
satisficand nevoia fietarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile'permanente ale
societatii pentru a fi pregatit pentru treapta mzwmﬁomam ineducatie.

b.ﬁwamﬁm mamoﬁom trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica

inft u_mﬁmaoum_m Bﬁop ele activ-participative.

(,..

- I ol vt s A .. B B EE m i . am
y x> tivitated mooE :u_uEa imbunitititd in domeniul asigurarii §i evaludirii calitétii eductiei.

1

(!
st ,wmm m.ﬁ_nm»mwmno. * :
m mane! mm_g mﬁmoﬁom elevii, parini, autoritati locale;
sur fmﬁm_m w _mumnﬁm:é material curricular corespunzitor (planuri ‘de fnvitdmant si
prog A.ummbAl mooumam Ecrmﬁ curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, S%Eﬁ&oﬂn softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
.mow%méwﬁm 1T, birotjci si consumabile;
Wmmcwmm_w nformationale reprezinté legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie<
moEm:Nmﬁm ‘ ‘
Resurse de| experienti si expertizd : echipa manageriala, responsabili de comisii, Bﬁowmmﬂw
moHBmSD & mentori tlin cadril scolii i, daci este cazul, experti din exterior ﬁ

Resurse ao“ timp : |alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor dine

perspectiva unei dezvioltirii scolare durabile si wgﬂd évaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de m:_::.:&a si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

: _,

bmnan\OwEE strategice

. “bnwcg.s.m n:wzn:: r:

Rac oﬂ_aaﬂmwom mﬁsﬁm&E didactic in vederea introducerii ‘metodelor activ-participative
cientizarea moﬁﬁg: 89559. metodice lanivel de scoala.

Pl it |
ummaﬁm_,amw Hr,om rm_ de realizare a activitatii de evaluate
cowﬂmm Bc_omo lor TIC in activitatea didactica

| |1
Y N&ﬁ mﬁﬁm.mznhm& _u:q::»m = W
|

ilaatie- 7o LS?»Liu:f:_ﬁ nlii e ecadre didactice calificate
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-~
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-
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‘national si Eﬂow:maoc&
Integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice

Atragerea &m resurse financiare si dezvoltarea bazei material:
Asigurarea materialélor necare pentru scoala. Diversificarea surselor de finantare pentru scoala

wmﬁdﬁwﬁam cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, zonal, judetean,

Intretinerea ES.&E scolii
Umwga«:.mn w&ﬁ ilor comunitare:

Wmﬂmnmdmﬁ strategic cit familia si Consiliul Local.

] |
esfasurare

j
i _ﬁg

(XS

wﬁﬁ.ﬁﬁ: in scoalii pe baza principiilor managementului calitati
_ ;

[k

i ,_
ANAEARS
oty ¢ , mqnzi Le
L L _M tal n c mﬂoﬁ Zm Sm&w formuleaza ca E.En%m_m finalitate in educatia si formarea Eowwmwou alda
"elev w_q EHEmSm si %N,\o:ﬁmm competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
o
ﬁmHmos&m I

2. Em@oﬁﬁom currieulum-ului si proiectarea didactici pentru orele de consiliere §i orientare si

B

,moﬁﬁﬁmﬁm educativa trebuie sa se facd avénd in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor

.Sawmbmﬁommo si asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor| optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta

@&mosm?wﬁmmdoaormw autonome si creative.
4 Existd in moom_m Bm,,.nmw_m umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi folosite mai eficient

de

chtre om&.&w didactice.

L) ¥

5 Qomammw calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de catre tofi factorii implicafi in

m&& instructiv-educativ.

[ ¢
i1

, 7
.%Hmﬁ‘mm ma.wnam_om.
‘Resurse umane: |cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

U:.mnnm\o_:EE mﬁ.ﬂnmm_nm.

_,_J?:\D:.wﬁb enrriculavrac

‘R ﬁ:xmo Eﬁozmrw si financiare: material curricular corespunzitor. @EEE de ‘invifimant si

i
t

. :_
18 _Qo M__,ozmamﬁ echipamente IT, biroticd si oozmcgmg_m.

m it mcE:m::zm_m EEmNEE Fm-&mﬁw mwmn-maw site ME, site ARACIP, site ISJ, Homimco

| , _
xLsz a ﬁ expertiza : mow%m manageriala, meosmm?: de comisii, experti din exterior;

ﬁ

g [programe: scolare, Wm:xEmum curriculare, softuri macomﬁobﬁmv materiale didactice specifice Emo_EEQ
4 i
ﬁ

LR A I

Resurse de timp: al cate ¢ anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspective

¢LQ dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;
W&Eﬁm de ».:S.:m e si putere : ISJ, ME, primirie, Consiliu local .

_ L




|
|
(AL

AR
N

:M:.QN u.ww_:.mm— r umane:

/] Loi&ﬂow @maosaz:: scolii pentru implementarea sistemului de management al calitatii
_HuaN,L_cruwam Rmm.__ww@:j financiare:

d rea am Smcjo financiare si dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea
_;O L gl | ‘ ;u:
I tarea ﬂm_mfﬁc_ munitare:
| mpl H_mﬁm ,s embrilo ooBcs:mE locale in proiectarea si realizarea SMCI.

i M :
H:Tm '3
w,m_g:mamwmnam\ Reconfigurarea noE:Ea»B.w marketingului institutiei cu
_ﬂ.ﬁzwzwm wam_»:a asupra imaginii scolii
| |
Motivarea alegerii tintei :
1. Fiecare diriginte si invititor are obligatia de a desfisura activitii educative attractive si de impact
cu clasa pe care o indruma.
m.>oc<:m9m educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfagoard in contexte variate fatd de
orele de 25_
3.Formarea unei persdnalitdfi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
mmﬁoﬁmﬂdm ocBoEEBEE obligatoriu, ci mai ales prin desfagurarea altor activitati..
adrele aamoﬁoo au wﬁdoé& la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura programe

H E.?moﬁ ﬁcomﬂlm de _ﬂm_:mﬂm

5. A rﬁSﬁw omaoma, ain moo&m noastra a fost un punct forte pand in prezent..
urv amﬁmﬁ __ﬁmﬁmwﬁ. : # —
_Woﬁ E:r:» ‘cadre m&mowom elevii, parinti, autoritati locale;
Warﬂ:rm materiale si mmmnn_ﬁ.a programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
&amoﬁom specifice, ec :ﬁmbEo IT, birotica si consumabile;

W_Mw.:.wam informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata |

Resurse de .QGQ.S:
@%Qﬁ din mﬁmﬁ%
Resurse de rEw alg

unéi dezvoltarii scola

ta si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de coi

cate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din persp
re durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autorita
j

De
Prc
loc

|

wnoﬁm_.mmm:ommmmﬂ
Nwm | Pl

|
ctia — pilon omsa.&

14

te si putere : ISJ, MEN, primirie; Consiliul logeal .

zvoltare curriculara

ea unei oferte curriculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si comunitatii

i1 activitatii‘didactice

misii,

ectiva




Bl

wﬁw@oﬁonm%m activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti
,Zos:oENmam activitalii cadrelor didactice de catre echipa manageriala

\A&S%mzma de resurse financiare si dezvoltarea bazei material

Asigurarea unei baze|materiale care sa asigure conditii ‘optime de desfasurare a procesului instructiv-

|
educativ _
Dezvoltarea relati :S. comunitare

t

Testarea @o:w%om a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse

Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale

Tinta 4

‘nationale si europene
RN N T
@ varea alegerii {intei :
JEE E.omnma Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru den
dei proiécte | ao ocm Sﬁm sau partenetiate strategice.

bwuézmnou EEQJ::E europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

1larea

2.Co _waﬁm m&m chei r, mSBmﬂo prin curriculum oblig gatoriu'se pot exersa si dezvolta prin participre la
wg_u.p_m ¢ nat oumﬂ dar | ._ ai ales europene .
3 Qo m& % P nm rmﬁm oferi elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini

misiv hea. , "
f_ Om&.&w didactice dau mo<mam de creativitate, de interes pentru implicarea 1n-astfel de proiects
m OOU oferd cursufi de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+
7 moo&m mﬂm un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
| mﬂ. mﬁ.mm mﬁ.ﬁmm.nm
A w_amnumm =Ewua. cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
,W
ogmmﬁo in-urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;
W%E.mm_m informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, sit¢ ARACIP, site ISJ, site
ERASMU S+, legislatie actualizat . ‘
now_:.mw de experienti si nﬁﬁiﬁ».. echipa managerial3, responsabil cu proiecte comunitare,.
meddmﬂo: @69.: din exterior.
%mmﬁ.mo ao timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelordin
@u mwwo?\a uneildezvoltarii scolare durabile-si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
wm,E.mm mm miiﬁiﬁ si putere : ISJ, MEN, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.

5
L

esurse Emamﬁﬁm si financiare: materiale de informare privind HBEoBaamamm de proiecte, granturi




CAPITOLUL IV

INSTRUMENTE

MONITORIZARE
Si

m¢brtbﬂm




FZOT0T0T VBRI L NOLLOVAYD VIV ¥IVIZVNINED VYOS 1Ud | 61

zIpal
: H[09§ TTuiSeun ~SSRUL U] BIEI0a)):
Qonsels ijenys- 11098 © 9)Bp. 9p BZEQ UI- ‘ [eugwgydes- | eoieAowold na”nqesuodse.r- [pe aoyoaniq 11]09§ ouigeu
T T T ‘ - ) ‘ 21pgaal
201198PIp 9j9IpED ' Ul Des 9481
dIBN[BAY 15 ojeuotieonpa suresdosd BB LINEIE
op o8y ‘ezijeue- 11109§ & 21ep op eZeq ul- Jeunj- 1§ a100r101d no J1qesuodsal- | “fpe Jojoang ap 9308104
| =T ILIIpE|
Joqifjeiedaa i ARSIt WpE [euosiad & a1ej1|euOOUr

oueoder ‘ozijeue- | weiluepiag ep [nasifal- §  Jeuewpides- Ao UiSIp ‘LoigieAUL- £ doyoup §._ ____9peEalel
"LINSIND innyostod ' nuijuoy aleuLio] @
3y gluozaid op @isi[- | 1]O9S B S1ep op vzeq UI- | | IR[AISD [nsanoged oy 48O} 0D [§q28q0d59.3~ : J0199.1(T § HINSINO g BAISLIOST
e | rees : e ' amo;ﬁ
15 piegoator
$I0[2upales: 111109 e12199(
25BN[EAD op 351)- §odap etod- L 8Z0T - ¥20C 1§ Jo[usIWoD Tyes- | “fpe Joyoang B WL,
i ‘ ‘ 1ieneo vaseinsise | gjeuotniist
1§ Bosen[ead. npuad viSIUIGO-. | SIB}|OAZOP O
SMAZIAL ~ ‘10[31pajes | mnjostodd eatesy
ata1vasde ap gSy- jeuty (snpoud- $z0z 1des 1§ JopusIuIos 1yes-, J01028 | 1§ ealBIOGRY

| LNAIWNLSNI

HOTLLVLINZS3 Hayv

VMU V.LSIOHUNI N WAL IIANG LUV SNOJSHU VIANNLLDY

EREE BSRANY 2 33PN A




f

PZOZ-0Z0T PHERERLY  INOLLOY IV Y IVO. VIVIZYNIWID YIVOOS 1dd B 0¢

, B “11[008 eateaowioxd JoURIpE | E[eUONIEY IS gjeoo] FIpaul ¢

ajigoder ‘aysuels- | 100§ © ajep op zeq ul- dgun-- na jqesuiodsal-. foyssiay § A 813301 (1008 S1E it
*3euoteanpa awierzoxd

azi[eue- | 11[0d$ € 3jep Bp BZEq Ul [eLsaWwas- | 1§ 99eioud no [iqesuodsas-. 10panqg | sezijest jerouaned ap 2308

! : ujgieo Baren[eAs 1§ ‘ 2181095 JOJLAIPR[S

- sueodes ‘ozyeue--| 11098 € 2jepop EZRq U | ———[Ersowes= | eoreinFise-nnuad BiSHUCD-- f——— 4009 - ~jugweigauL op Jojuieds et

JIofaapere [§ IO[LISILIO0 JO[IASIS 3[o1E}

‘ 1358 ¢ fifen|ey BaEN|RAS 1S up giefos|jos oreleAul S1g)

151s1e)s ‘ozieue- .+ 1[008 g'91ep 9p BZeq Ul jeLisswoas- | eorenBise nnuad eisiwioo- Jompand | Spnsesoad nig e eald)

_ i 5\ 1 . &

0[RS UNIOP g
& pzIjeUE
ap af1y-“a1er0aade

op 881y “aseuonsaYyo-

TINAWOULISNE |

10o8 e ajep op ezeq Ui~

HOMALV.LANZE
VAHVLSIONUN]

nunijoe
. [njeuy ef-

NAWHAL

10[91pa3eD 1§ JO|UISIWOD:
1408 ¢ njga|eo BRJEN[RAD IS
voseangise npuad BISIWIOD-

RIANI LUV

loypong

get

| VSNOdSHY

wunfpe

Jojiu
1§ JO[IAS]S HIRUONSIYD BUL

s1ezIfeal sjeuotido opputydi

VANNLLOV

CUAT U B
~ [




